
 
 

pí~åÇ=OMMU= 1

aÉê=aisaÉê=aisaÉê=aisaÉê=aisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅJJJJt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖJJJJqobccqobccqobccqobcc====
JJJJ====ëÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáçå====JJJJ====

=
=
NNNN==== lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=aislêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=aislêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=aislêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=aisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=ìåÇ=ìåÇ=ìåÇ=====

kçêÇáÅkçêÇáÅkçêÇáÅkçêÇáÅJJJJt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖJJJJqobccëqobccëqobccëqobccë====
=
NKNNKNNKNNKN==== aÉê=ais=ìåÇ=ëÉáåÉ=i~åÇÉëaÉê=ais=ìåÇ=ëÉáåÉ=i~åÇÉëaÉê=ais=ìåÇ=ëÉáåÉ=i~åÇÉëaÉê=ais=ìåÇ=ëÉáåÉ=i~åÇÉëJJJJiÉáÅÜí~íÜäÉíáâiÉáÅÜí~íÜäÉíáâiÉáÅÜí~íÜäÉíáâiÉáÅÜí~íÜäÉíáâJJJJsÉêÄ®åÇÉsÉêÄ®åÇÉsÉêÄ®åÇÉsÉêÄ®åÇÉ====

aáÉ=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ= ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë=ïÉêÇÉå= îçã=aÉìíëÅÜÉå= iÉáÅÜí~íÜäÉíáâJ
sÉêÄ~åÇ=EaisF=ìåÇ=ëÉáåÉå=OM=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ÄÉíêÉìíK=aáÉ=^åãÉäÇìåÖ=ÉáåÉë=
aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= çÇÉê= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë= ÉêÑçäÖí= òÉåíê~ä= ÄÉáã= ais= çÇÉê= ÄÉá= ÇÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå= ÇÉê= i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉK= aáÉ= a~íÉå=ïÉêÇÉå= òïáëÅÜÉå= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ= ìåÇ= ais=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK=
=
wì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=ais=ìåÇ=ëÉáåÉê=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ=ò®ÜäÉåW=

~F~F~F~F==== aaaaáÉ=iáòÉåòáÉêìåÖ=åÉìÉê=aisáÉ=iáòÉåòáÉêìåÖ=åÉìÉê=aisáÉ=iáòÉåòáÉêìåÖ=åÉìÉê=aisáÉ=iáòÉåòáÉêìåÖ=åÉìÉê=aisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅJJJJt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖJJJJqobccëqobccëqobccëqobccë====

^äë= _Éëí®íáÖìåÖ= ÇÉê= âçêêÉâíÉå= ^åãÉäÇìåÖ= ÉêÜ®äí= ÇÉê= iÉáíÉê= ÇÉë= aisJqobccë= ÉáåÉ= îçã=
ais= ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉ= iáòÉåòK= páÉ= â~åå= òìê= sçêä~ÖÉ= ÄÉá= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= ëçåëíáÖÉå=
fåëíáíìíáçåÉåI=îçå=ÇÉåÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÄÉíÉå=ïáêÇI=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

ÄFÄFÄFÄF==== aaaaáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåëã~íÉêá~äáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåëã~íÉêá~äáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåëã~íÉêá~äáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=lêÖ~åáë~íáçåëã~íÉêá~ä====

aÉê= iÉáíÉê= ÇÉë= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë= ÉêÜ®äí= lêÖ~åáë~íáçåëJ
ìåíÉêä~ÖÉåI= _ÉíêÉìÉêJqJpÜáêíëI= aisJqobccJmä~â~íÉ= ìåÇ= Éáå= aisJqobccJpÅÜáäÇ= òìê=
hÉååíäáÅÜã~ÅÜìåÖ= ÇÉë= qêÉÑÑéìåâíÉëI= ~ìÑ= ÇÉã= tçÅÜÉåí~Ö= ìåÇ= rÜêòÉáí= ~åÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉåK=

ÅFÅFÅFÅF==== aaaaáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=pí~íáëíáâÉåáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=pí~íáëíáâÉåáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=pí~íáëíáâÉåáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=pí~íáëíáâÉå====

aáÉ=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ=ÉêëíÉääÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=§ÄÉêëáÅÜíÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=
kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë= ìåÇ= áÜêÉ= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉå= òìëí®åÇáÖÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå= ìåÇ= ÇÉå= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJt~êíÉå=
ÉáåÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

ÇFÇFÇFÇF==== aaaaáÉ=aìêÅÜÑΩáÉ=aìêÅÜÑΩáÉ=aìêÅÜÑΩáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^ìëÜêìåÖ=îçå=^ìëÜêìåÖ=îçå=^ìëÜêìåÖ=îçå=^ìëJJJJ====ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ====

aáÉ= i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ= ÄáäÇÉå= ëçïçÜä= òìã= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJ
qobccJ_ÉíêÉìÉê= ~äë= ~ìÅÜ= òìã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= aisJqobccJiÉáíÉê= ~ìëK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë=
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå= ~åÖÉÄçíÉåK= báåòÉäÜÉáíÉå= â∏ååÉå= ÇÉå= ^ìëJ= ìåÇ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄêçëÅÜΩêÉå=ÇÉê=sÉêÄ®åÇÉ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
^ìëÄáäÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=sÉêÄ~åÇëçêÖ~åÉå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=

=
NKONKONKONKO==== aisaisaisaisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅJJJJt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖJJJJqobccqobccqobccqobccJJJJt~êíÉt~êíÉt~êíÉt~êíÉ====

^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÇÉê= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë= ëáåÇ= ÇáÉ= aisJi~ìÑJI=
t~äâáåÖJ= ÄòïK= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJt~êíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉå= ÇÉê= i~åÇÉëJ
iÉáÅÜí~íÜäÉíáâJsÉêÄ®åÇÉK=



 
 

pí~åÇ=OMMU= 2

OOOO==== lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉê=aislêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉê=aislêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉê=aislêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÇÉê=aisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅJJJJt~t~t~t~ääääâáåÖâáåÖâáåÖâáåÖJJJJ
qobccëqobccëqobccëqobccë====

=
gÉÇÉê= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobcc= Äê~ìÅÜí= ÑΩê= ëÉáåÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇêÉá=
bäÉãÉåíÉW=ÉáåÉå=qê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉêI=ÉáåÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=iÉáíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêÉìÉêK=aáÉëÉ=
däáÉÇÉêìåÖ= Ü~í= ìK= ~K= ~ìÅÜ= îÉêëáÅÜÉêìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= Eå®ÜÉêÉë= òìã=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò=ÉêÑ~ÜêÉå=páÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëëéçêíÄΩåÇÉFK=
=
OKNOKNOKNOKN==== qê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉêqê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉêqê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉêqê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉê====

^äë=qê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉê=ÉáåÉë=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë=â~åå=Éáå=
sÉêÉáå=çÇÉê=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=ÑìåÖáÉêÉåK=få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÖÉÜí=Éë=ÜáÉêÄÉá=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
e~ÑíìåÖI=ÇÉåå=ÇÉê=qê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉê= áëí= ÑΩê=ÉáåÉ=çêÇåìåÖëÖÉã®≈É=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ëÉáåÉê=
sÉê~åëí~äíìåÖ=Ü~ÑíÄ~êI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=âÉáå=båíÖÉäí=îÉêä~åÖí=ïáêÇK=

péçêíîÉêÉáåÉ=ëáåÇ=ΩÄÉê=áÜêÉ=i~åÇÉëëéçêíÄΩåÇÉ=îÉêëáÅÜÉêíK=^ääÉ=ΩÄêáÖÉå=sÉê~åëí~äíÉê=ëçääíÉå=áÜêÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ= ΩÄÉêéêΩÑÉåI= çÄ= ëáÉ= ÇáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÉáåÉë= aisJ
i~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë=ÉáåëÅÜäáÉ≈ÉåK=

få=ÇÉê=mê~ñáë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÄÉï®ÜêíK=pç=ÄÉëíÉÜí=òK=_K=
åÉÄÉå=ÇÉã=sÉêÉáå=~äë=sÉê~åëí~äíÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=m~íÉåëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=sÉêÉáåK=
aÉê= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobcc= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉã= sÉêÉáå= Ç~åå= òK= _K= ~äë=
?péçêí=ÑΩê=^ääÉ?J=çÇÉê=~äë=?_êÉáíÉåëéçêí?JdêìééÉ=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJ
t~äâáåÖJqobccëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=âÉáåÉã=péçêíîÉêÉáå=~åëÅÜäáÉ≈Éå=ïçääÉåI=â∏ååÉå=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=sÉêÉáå=
ÖêΩåÇÉåK=
=
OKOOKOOKOOKO==== aisaisaisaisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅJJJJt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖJJJJqobccqobccqobccqobccJJJJiÉáíÉêiÉáíÉêiÉáíÉêiÉáíÉê====

gÉÇÉê=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ= ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobcc=ÄÉå∏íáÖí= ÉáåÉå= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= iÉáíÉê=
ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= qê®ÖÉê= ÄòïK= sÉê~åëí~äíÉê= ÜáÉêòì= Éêå~ååí= ïáêÇK= aÉê= iÉáíÉê= áëí= ÑΩê= ÇáÉ=
çêÇåìåÖëÖÉã®≈É= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë=
îÉê~åíïçêíäáÅÜK=bê=áëíW=

�= ïÉáëìåÖëÄÉÑìÖí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_ÉíêÉìÉêå=ìåÇ=â~åå=ÇáÉëÉ=ÉêåÉååÉå=ÄòïK=~ÄÄÉêìÑÉå=

�= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÇÉë=òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇÉëX=ëÉáåÉ=~âíìÉääÉå=hçåí~âíÇ~íÉå=ëçääíÉå=
Ç~ÜÉê=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÄÉâ~ååí=ëÉáå=

�= òìëí®åÇáÖ= ÑΩê= ~ääÉ= ^ì≈Éåâçåí~âíÉ= òì= _ÉÜ∏êÇÉåI= péçåëçêÉåI= mêÉëëÉI= ìëïK= ëçÑÉêå= åáÅÜí=
òïáëÅÜÉå=áÜã=ìåÇ=ÇÉã=qê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉê=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=~ÄÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇ=

====

OKPOKPOKPOKP==== aisaisaisaisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅJJJJt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖJJJJqobccqobccqobccqobccJJJJ_ÉíêÉìÉê_ÉíêÉìÉê_ÉíêÉìÉê_ÉíêÉìÉê====

aáÉ=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJ_ÉíêÉìÉê=ïÉêÇÉå=îçã=iÉáíÉê=Éêå~ååíK=_Éá=
Öêç≈Éå=qobccë= áëí= Éë= òïÉÅâã®≈áÖI= ÉáåÉ= iáëíÉ=ÇÉê= Éêå~ååíÉå=_ÉíêÉìÉê= òì= ÑΩÜêÉåK= gÉÇÉê=aisJ
i~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobcc=ëçääíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=w~Üä=îçå=_ÉíêÉìÉêå=
îÉêÑΩÖÉåK=

_ÉíêÉìÉê=â∏ååÉå=ëÉáåW=

�= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJ_ÉíêÉìÉê==

�= péçêíäÉÜêÉê=ãáí=wìë~íò~ìëÄáäÇìåÖ=

�= äáòÉåòáÉêíÉ=§ÄìåÖëäÉáíÉê=
=
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aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=å~ÅÜ=S=Äáë=U=jçå~íÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
_ÉíêÉìÉê= ÖÉïçååÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= få= ÇÉê= mê~ñáë= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ë= ëçÖÉå~ååíÉ= ?wïÉáÉê?J= çÇÉê=
?q~åÇÉã?JpóëíÉã= ÄÉï®ÜêíI= ÄÉá= ÇÉã= ëáÅÜ= àÉïÉáäë= òïÉá= _ÉíêÉìÉê= ÄÉá= ãÉÜêã~äáÖÉã= ^åÖÉÄçí=
áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=tçÅÜÉI=çÇÉê=îçå=tçÅÜÉ=òì=tçÅÜÉ=áå=ÇÉê=dêìééÉåÄÉíêÉììåÖ=~ÄïÉÅÜëÉäåK=^ìÅÜ=
ÄÉêìÑëJ=çÇÉê=âê~åâÜÉáíëÄÉÇáåÖíÉ=^ìëÑ®ääÉ=â∏ååÉå=ëç=ÄÉëëÉê=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=

aÉê=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJ_ÉíêÉìÉê=áëí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩêW=

�= ÇáÉ=i~ìÑëíêÉÅâÉ=

�= Ç~ë=i~ìÑíÉãéç=

�= ÇÉå=wÉáíéìåâí=ìåÇ=ÇáÉ=i®åÖÉ=îçå=dÉÜé~ìëÉå=áã=i~ìÑÄÉêÉáÅÜ=

�= ÇáÉ= báåíÉáäìåÖ= ÇÉê= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJpíìåÇÉ= áå=
^ìÑï®êãìåÖëJI=dóãå~ëíáâJI=_Éä~ëíìåÖëJ=ìåÇ=^ìëä~ìÑéÜ~ëÉ=

aÉê=_ÉíêÉìÉê=ëçääíÉ=ïÉáíÉêÜáåW=

�= dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=qê~áåáåÖëäÉÜêÉ=âÉååÉå=

�= ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=cΩÜêìåÖëîÉêÜ~äíÉåë=ÄÉ~ÅÜíÉå=

�= dóãå~ëíáâJ= ìåÇ= hççêÇáå~íáçåëΩÄìåÖÉå= ~åäÉáíÉåI= îçêã~ÅÜÉå= ìåÇ= òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜí=
ÉáåëÉíòÉå=

�= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=^ìëÇ~ìÉêíê~áåáåÖë=Éêâä®êÉå=

�= hÉååíåáëëÉ=áå=ÉêëíÉê=eáäÑÉ=ÄÉëáíòÉå=

�= ÇáÉ= _É~åëéêìÅÜìåÖ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= dêìééÉåíÉáäåÉÜãÉê= ÉêâÉååÉå= ìåÇ= ÄÉá= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉê=
§ÄÉêJ=ÄòïK=råíÉêÑçêÇÉêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÉêÖêÉáÑÉå=

�= eáåïÉáëÉ=òì=_ÉâäÉáÇìåÖ=ìåÇ=pÅÜìÜïÉêâ=ÖÉÄÉå=

aÉê=báåë~íò=ÇÉê=_ÉíêÉìÉê=ïáêÇ=îçå=ÇÉã=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJiÉáíÉê=
ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=báåíÉáäìåÖ=â~åå=ÇáêÉâí=îçê=ÇÉã=i~ìÑ=ÉêÑçäÖÉå=çÇÉê=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=ãÉÜêï∏ÅÜáÖÉå=
báåë~íòéä~åÉëK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=^åÑ®åÖÉêÄÉíêÉììåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ìåíÉêÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=áëí=
hçåíáåìáí®í=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=ìã=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=òì=ÉáåÉê=_ÉòìÖëéÉêëçå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=
cΩê= ÇÉå= c~ääI= Ç~ëë= ~ìÑÖêìåÇ= éêáî~íÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI= aáÉåëíI= rêä~ìÄI= ìëïK= _ÉíêÉìÉê=
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= åáÅÜí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉå= â∏ååÉåI= ëçääíÉ= ÉáåÉ= ÑΩê= ~ääÉ= _ÉíêÉìÉê= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
oÉÖÉäìåÖ=ÄòÖäK=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
OKQOKQOKQOKQ==== sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=aissçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=aissçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=aissçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=aisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJI=ìåÇ=kçêÇáÅI=ìåÇ=kçêÇáÅI=ìåÇ=kçêÇáÅI=ìåÇ=kçêÇáÅJJJJ

t~t~t~t~ääääâáåÖâáåÖâáåÖâáåÖJJJJqobccëqobccëqobccëqobccë====

^ääÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉë= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccë=
ïÉêÇÉå=ÜáÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK==

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëáåÇW=

�= Éáå=qê®ÖÉê=ÄòïK=sÉê~åëí~äíÉê=

�= Éáå=iÉáíÉê=

�= ã∏ÖäáÅÜëí=S=Äáë=T=_ÉíêÉìÉê=E~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=qobccJdê∏≈ÉFI=ÇáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉå=

�= dêìééÉå~åÖÉÄçíÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉã= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJ
dêìåÇê~ëíÉê=EëK=iÉáíÖÉÇ~åâÉå=pÉáíÉ=QI=mìåâí=QF=

�= ÖÉÉáÖåÉíÉ=píêÉÅâÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=îÉêãÉëëÉå=

�= ÉáåÉå= ÖÉÉáÖåÉíÉå= qêÉÑÑéìåâíI= ã∏ÖäáÅÜëí= áå= ÇÉê= k®ÜÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= sÉêâÉÜêëãáííÉä= ìåÇ= ãáí=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

�= cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=tçÅÜÉåí~ÖÉå=ìåÇ=rÜêòÉáíÉå=



 
 

pí~åÇ=OMMU= 4

iÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=aisiÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=aisiÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=aisiÉáíÖÉÇ~åâÉå=ÇÉê=aisJJJJi~ìÑi~ìÑi~ìÑi~ìÑJJJJI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖI=t~äâáåÖJJJJ====ìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅìåÇ=kçêÇáÅJJJJt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖt~äâáåÖJJJJqobccëqobccëqobccëqobccë====
JJJJ====ÇáÉ=aisÇáÉ=aisÇáÉ=aisÇáÉ=aisJJJJqobccqobccqobccqobccJJJJpéáÉäêÉÖÉäåpéáÉäêÉÖÉäåpéáÉäêÉÖÉäåpéáÉäêÉÖÉäå====JJJJ====

=
aÉê= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobcc= ëçääíÉ= gÉÇÉãI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉã=
ìåíê~áåáÉêíÉå= ^åÑ®åÖÉêI= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄáÉíÉåI= êÉÖÉäã®≈áÖ= òì= ÉáåÉã= ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå= wÉáíéìåâí=
ìåÇ= qêÉÑÑéìåâí= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå= ìåíÉê= ^åäÉáíìåÖ= èì~äáÑáòáÉêíÉê= _ÉíêÉìÉêI=
Éáå=^ìëÇ~ìÉêíê~áåáåÖ=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=

aáÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= dêìééÉå= áëí= ÉáåÉë= ÇÉê= ïÉëÉåíäáÅÜÉå=jÉêâã~äÉ= ÇÉê= aisJ
i~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccëK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëçääíÉ= àÉÖäáÅÜÉê= tÉííâ~ãéÑÖÉÇ~åâÉ=
ÑÉÜäÉåK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêìééÉå=ëí~êíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ìåÇ=âçããÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ïáÉÇÉê=~åK=

táääâçããÉå=ëáåÇ=^ääÉI=çÄ=~äë=^åÑ®åÖÉê=ãáí=ÇÉã=tìåëÅÜ=å~ÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=cáíåÉëë=çÇÉê=
~äë= qê~áåáÉêíÉê= òìê= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ÖÉïçååÉåÉå= ^ìëÇ~ìÉêÑ®ÜáÖâÉáíI= çÄ= ~äë= ^âíáîÉê= òìê=
^ÄëçäîáÉêìåÖ=ÉáåÉê=qê~áåáåÖëÉáåÜÉáí=çÇÉê=~äë=łmêçÑáH=òì=ÉáåÉã=båíëé~ååìåÖëä~ìÑI=ïçÄÉá=ÇáÉ=aisJ
i~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJpéáÉäêÉÖÉäå=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=

wìê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉê= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobccJfÇÉÉ= ÄÉÇ~êÑ= Éë= åìê=
ïÉåáÖÉêI= ÉáåÑ~ÅÜÉê= dêìåÇë®íòÉI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= ~ìëå~Üãëäçë= îçå= ~ääÉå= qÉáäåÉÜãÉêåI= ÇK= ÜK= îçã=
^åÑ®åÖÉê=Äáë=òìã=qê~áåáÉêíÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåW=

NKNKNKNK _Éáã= aisJi~ìÑJI= t~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobcc= ïáêÇ= áå= dêìééÉå= ÖÉä~ìÑÉå= ÄòïK=
ÖÉï~äâíK=gÉÇÉ=dêìééÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=_ÉíêÉìÉê=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉê=ÄÉëíáããí=tÉÖI=qÉãéçI=
m~ìëÉåòÉáíéìåâí= ìåÇ= m~ìëÉåä®åÖÉK= a~ë= dêìééÉåíÉãéç= ãìëë= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= áã= báåòÉäÑ~ää=
å~ÅÜ=ÇÉã=iÉáëíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãëíÉå=êáÅÜíÉåK====

OKOKOKOK ^ääÉ=qÉáäåÉÜãÉêI=çÄ=áå=ÇÉê=^åÑ®åÖÉêJ=çÇÉê=áå=ÇÉê=ëÅÜåÉääëíÉå=dêìééÉI=ä~ìÑÉå=ÄòïK=ï~äâÉå=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÉáåÉ= píìåÇÉK= bêëí= Ç~ÇìêÅÜ= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ïÉåáÖÉê= qê~áåáÉêíÉå= òì=
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=qÉáäåÉÜãÉêåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉë=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉë=ïáêÇ=äÉáÇÉê=
áå=ÇÉê=mê~ñáë=Ü®ìÑáÖ=ìåíÉêëÅÜ®íòíK=^ääÉ=dêìééÉå=ÄÉÖáååÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ìåÇ=âÉÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=
píìåÇÉ= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= òìêΩÅâK= a~ãáí= ïáêÇ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= ^åJ= ìåÇ= ^ÄÑ~Üêí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= aáÉ=dÉÑ~Üê= îçå= bêâ®äíìåÖÉå= J= ÄÉÇáåÖí= ÇìêÅÜ=
t~êíÉå= áå= ÇìêÅÜÖÉëÅÜïáíòíÉå= häÉáÇÉêå= J= ïáêÇ= îÉêêáåÖÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= dêìééÉåòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
ÖÉÑ∏êÇÉêíK====

PKPKPKPK få=ÇÉê=oÉÖÉä=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉ=píìåÇÉ= ÑΩê=Ç~ë=^ìëÇ~ìÉêíê~áåáåÖ= áã=aisJi~ìÑJI=t~äâáåÖJ=ìåÇ=
kçêÇáÅJt~äâáåÖJqobcc= ~äë= Äê~ìÅÜÄ~êÉ= qê~áåáåÖëÉáåÜÉáí= ÑΩê= ~ääÉ= ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí= ìåÇ= ä®ëëí=
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìë= íê~áåáåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí= Öìí= ÄÉÖêΩåÇÉåK= bêëí= ÄÉá= ÉáåÉê=
dÉë~ãíÇ~ìÉê= îçå= ãáåÇÉëíÉåë= PM= jáåìíÉå= â∏ååÉå= ïáê= qê~áåáåÖëÉÑÑÉâíÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
^ìëÇ~ìÉê=Éêï~êíÉåK=aáÉëÉ=_Éä~ëíìåÖëÇ~ìÉê=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉêÖêìééÉå=ÉêêÉáÅÜíK====

QKQKQKQK aáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= qÉáäåÉÜãÉê= ÄÉÇáåÖí= Éáå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=~ÄÖÉëíáããíÉë=dêìééÉå~åÖÉÄçíK=cΩê=ÇáÉ=ïÉåáÖ=qê~áåáÉêíÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=
^åÑ®åÖÉêÖêìééÉI= áå= ÇÉê= ëáÅÜ= ä~åÖë~ãÉë= qê~ÄÉå=ãáí=dÉÜé~ìëÉå= ~ÄïÉÅÜëÉäå= ëçääK=a~ê~å=
ëÅÜäáÉ≈Éå=ëáÅÜ=dêìééÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=dÉÜé~ìëÉå=ÄòïK=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉê=ä~ìÑÉå=â∏ååÉå=
~åK= gÉ=ãÉÜê= dêìééÉå= Éáå= qobcc= ~åÄáÉíÉíI= ÇÉëíç= ÜçãçÖÉåÉê= ïáêÇ= Ç~ë= iÉáëíìåÖëåáîÉ~ì=
áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=dêìééÉ=ëÉáåK====

RKRKRKRK báå= aisJi~ìÑJqobcc= ëçääíÉ= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä= ÑΩåÑI= Éáå= aisJt~äâáåÖJ= ìåÇ= kçêÇáÅJt~äâáåÖJ
qobcc= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä= ÇêÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= dêìééÉå= ~åÄáÉíÉåK= _Éá= ïÉåáÖÉê= dêìééÉå=
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëëéêΩåÖÉ= îçå= dêìééÉ= òì= dêìééÉ= òì= Öêç≈K= a~ÇìêÅÜ= â~åå= Éë= òì=
§ÄÉêÑçêÇÉêìåÖ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= ëÅÜï®ÅÜÉêÉå= qÉáäåÉÜãÉê= âçããÉåI= ÇáÉ= áåÑçäÖÉ= ÇÉëëÉå=
ΩÄÉê=âìêò=çÇÉê=ä~åÖ=ÑÉêåÄäÉáÄÉåK=cΩê=âäÉáåÉ=qobccë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=
häÉáåëíÖêìééÉå=ãáí=ïÉåáÖÉå=^âíáîÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ= áëí= ÑΩê= àÉÇÉ=
dêìééÉ=Éáå=qÉáäåÉÜãÉê=~äë=_ÉíêÉìÉê=òì=ÄÉëíáããÉåK====


